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* Bedrijven verkopen geen technologie maar producten en diensten. Die moeten voldoen aan de
vraag van de klant.

* |In die producten en diensten worden vaak meer dan één technologie toegepast.

 De waardeketen (value chain) vormt de schakel tussen markt, producent en (technologie)-
toeleverancier en focust op de ontwikkeling van waarde voor eindklanten én eindleveranciers én
toeleveranciers.

* Deze waardeketen strekt zich uit over regiogrenzen heen: om bedrijven sneller van idee naar
markt te helpen, is samenwerking over regiogrenzen heen vaak van meerwaarde.

 Daarom is het nodig over regiogrenzen heen te kijken naar het ecosysteem voor die
waardeketen: waar zit welke kracht, wat zijn gedeelde uitdagingen en waar kunnen we
individueel en gezamenlijk interventies doen?
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14 waardeketens

uitgewerkt

Keten
compleet

R&D positie Strateg.

Auton.

De waardeketen in kaart

Aanpak

* wetenschappelijke basis
expertise 100+ ROM
collega’s
validatie door 750+
ondernemers

Legenda

@ Bedrijf
®Branchevereniging
@ Hotspots
®institute

Kennisinstelling
@ Ontwikkelingsmaatschappij
@0verig

Geneeskunde

®publiek privaat partnerschap
@stichting

leve

Ontbrekende of zwakke schakels

Regenerat

1. Een RegMed gerichte incubator
2. Marktgerichte valorisatie structuur van
academisch IP platform

3. Pan-Europese regulatory harmonisatie
voor RegMed

4. Gebrek aan toegankelijke RegMed
business- en regulatory experts

5. Structurele betrokkenheid van
zorgpartijen bij innovatie- en
opschalingsprocessen

Voorbeeld

Overkoepelende uitkomsten —

behoefte aan:

* Lange termijn visie
Consistent beleid
Samenwerking tussen
vele spelers in het
ecosysteem

ROM-*Nederland

McKinsey Boschma & Balland RV-NTS RV-NTS

Selectie gebaseerd op data Mapping ecosysteem

Analyse sterktes & zwaktes Actieplannen

P
Sterktes en kansen (+) en zwaktes en bedreigen (-) in het ecosysteem?>67:89,10 5 ‘ Interventies (*= nieuw)

ltuur

Hoeveel |Welke rand-
(uren, OoP)?# |voorwaarden?

Wanneer
ben je tevreden?

Met wie
ga je dat doen?

Waarom |Wat Hoe

Fysieke infrastructuur
+ wat s je doel? | ga je doen? ga je dat doen?

2 ) Fieldlabs en Test infra
aanwezig. (BFF, Ede ((prec) fer), CAS MERLN, Bodec, NIZO etc)

- shared Facility business case lastig. Structurele financiering ontbreekt
€ f i | Onbekend waar de private facilities (prod, CMO's, OTD) aanwezig zijn

Netwerken
+ regionaal veel netwerken aanwezig
- netwerken in opbouw, nog niet volwassen, thematisch of
sectoraal gefragmenteerd. Roep op integratie van netwerken
| naar een landelijk netwerk.

Financiering

- financieringsvraag voor opschaling is groot

- copex financiering moeizaam, brede oproep: meer blended finance
mogeljjkheden

- financiering regionaal en op projectbasis, daardoor geen continuiteit

icultu

*NL wereldwijd voor il
er-kend als
koploper in
alternatieve
o o

1600 uur
(extra, nader te
bepalen)

Onafhankelijk en niet regio
gebonden

Obstakels in Wet- en
regelgeving agenderen en
wegnemen

Marktvraag/
marktacceptatie verhogen

Foodvalley , the Protein  Als samenwerkingen in de
mmunity, jincie keten niet worden geremd
door de individuele
regionale herkomst van het
bedrijf en haar plek in die
eten

&én Nationaal i
voorbeeld Denemarken) dat regionale platforms , etc.
verantwoordelijk wordt voor het  uitdagen voor nationale
uitvoeren i ctieagend:

ire agricu
ire agr

Wet- en regelgeving
+ doorbraak > betere

- niet afgestemd op de snelle ontwikkelingen in de
biotechnologie en Novel Food (traag, duur)

van kennis, genda.
historie en goede  -Orkestrator rol voor de
gezamenijke ROM's

Cellula

Leiderschap
+grote historische basis in de voedseltransitie °@ 'ﬂwm:dk:"z dlem;evlerleml:s ke d

+ regionaal inspirerende frontrunners wms7 | +in Nederland zijn " langrijke zakelijke diensten
- versnipperd, ad hoc, sterke landelijke regisseurun:breekq ~ aanwezig, (niet in iedere regio)

Modereren van deels Capaciteit van zowel In verband met Als pilotfacil 350 uur (50 uur
i icht van vraag  publieke maar vooral ook  vertrouwelijkheid manufacturing locaties per betrokken
faciliteiten ike) private  beleggen bij de ROM's.  substantieel beter worden  ROM)
I i i en ieke i i start-upsen (extra, nader te

toegankelijk maken via  innovatoren bepalen)
landelijk

Private partijen moeten
bereid zijn de vertrouwelijk
informatie met de ROM's
te delen

van pilot- (en co-  en
P i ati

facilties voor de matchen aan vaak
sector ijk vragen van

e en

Kennis Marktvre
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itie,
fermentat

ittrans

Wi

i
recisie

E
P

ROM -+ Nederland | e wi i geoiresccrd

+ binnen Nederland en viak over de grens (Luik, Bonn en Gent)
s hoog niveau van nieuwe kennisontwikkeling aanwezig.

- door te weinig structurele ondersteuning is valorisatie een
probleem. Kennis bljft beperkt tot betrokken partijen,
samenwerking is essentieel om te komen tot één taal.

Talent

met iteiten en
- tekort aan academisch én aan prakisch goed opgeleid talent (concurrentie
met andere waardeketens) it belemmert opschaling in de eiwitsector

raag
+ groei vooral in ingrediénten. Markt vieesvervangers en
alternatieve eiwitten blijt steken op kleine 5% (NL).
- De huidige marktvolumes zijn lein om investeringen in

pschaling
wat de consistentie van hun betrokkenheid belemmert.

Cultuur
+de

in kennis, tes en talent
- de beperkte ketenregie en het nog lage consumentenbewustzijn rond
plantaardige eiwitten

wordt in een interventie.

it analyse
der 74 bedrijven. herijt.

*Betere

financiering van OPEX
ies in kaart

gebruikers
Eenlandelijke

platform
ROM's, Provincies,

Als het voor de financiering

1600 uur Bereidheid huidige

itie,

voor

van pilot-
productie)
Jacilities

voor de sector

fermentatie en Cellula

ttrans

8
voor deze regeling.

pilotfacilities (nu per regio)

ing
samenwerking in
de waardeketen

i
recisie

Eiw
P

Landelijke C iti
rondom een plek in d
waardeketen
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Ketens met
organiseren van grondstof
tot product

ondernmers

g
een klant komt die gebruik
maakt van de faciliteit en de
faciliteiten blijvend rendabel
kunnen opereren.

Als 5 ketens volledig sluitend

‘gemaakt zijn om te dienen
als voorbeeld

(extra, nader te
bepalen) per Klant subsidie aan de
faciitet te verstrekken of
over Prov. grenzen te
financieren.

350uur (SOuur  Sluiten van ketens kan
perbetrokken  alleen over

ROM (extra, nader_provinciegrenzen heen
te bepalen)

# Disclaimer: Dit zijn i




All-in op vijf technologiegedreven waardeketens

Flagships :
Deep'l'eCh (Semicon, Quantum en Fotonica) Groene Chemie

Innoveren | Investeren | Internationaliseren
reguliere activiteiten richten en verbinden.

Strategische relaties met nationale partners
versterken: zichtbaar en erkend als collectief

Aanspreekpunt richting startups en MKB

Eiwittransitie

Van ingrediént naar markt
Versnel je opschaling met toegang

tot pilot & co-productie, ketenpartners
en financiering over regic's heen.

Onze focus + Spschaling, markbvrooag en teegang

+at faciitetenAnanciering, plus keteraluiting
OveEr provinciegranen.

—

Van deeptech naar dealflow

Versnellen van opschaling via sterke
ketens en toegang tot infrastructuur,
markten en kapitaal.

Onze focus + We versterken en diversifigren de semicon-
en guonturmwaardeketen door technalogie, foepassingen
en spschaling f= varoinden, met focus op Tier-1; Tier-2
sarmermwerking, scale-ups, faegong tot infra er markt én
hergebruik var kritieke materialen,

Life Sciences & Health

Van zorginnovatie

naar schaalbare omzet
Sneller door de regelgeving, sneller
getest en sneller opgeschaald.

Wij bieden één landelijke toegang
tot kapitoal, OEM's en launching
customers voor jouw Zorginnovatie,
Qnze focus » we doen inferventies om de fime-ta-markst

wan zerginrevetes e verkarten, Dit kan zin desr andersteuning
bij innovatie. de ketan, financiering en validatie.

Van afval, CO, en biomassa
naar business

Versnellen van opschaling en
versterken van de ketens in
Biobased, Recycling en CCU

Onze focus >

- Ventura davelapmart

- Agenderen knelzunlen rond opschaling,

inclusie® markturaog en wet- en regelgaving
- Durfrapitoal voor FOAKs

Autonome productie

4. —_

Maak je fabriek slimmer

én rendabeler

Test en implementeer Al/robatica in
pilotlijnen (met supercomputing),
reken je business case door en schaal
op—samen met integratoren, fieldlabs
en ROM’s.

Onze facus 2 YW brengen Al en rebotica van proof-of-concepl
naar rendabele implemeantatie via regionale pilctinen,
businesscases en integratoran.

Via Invoegen | Koptekst en voettekst Presentatietitel toevoegen
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(voorheen eiwittransitie) Productie

One-stop-shop voor
bedrijven via ChipNL
Competence Centre
gericht op opschaling
productie.

Eerste resultaten en

acties

* ChipNL
Competence
centre staat
EU project Pioneer
ingediend en
gehonoreerd
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Fonds voor scale-up
financiering om first-
of-a-kind fabrieken
van de grond te
krijgen.

Eerste resultaten en

acties

* Inopdracht van
GCNE Kapitaal-
markt onderzoek
uitgevoerd door
TEN, begeleid door
ROM'’s en Invest-NL
Obv onderzoek
gesprekken gestart
over opzet fonds.

Financieringsinstru-
ment voor het gebruik
van pilot faciliteiten
om een robuuste in-
novatie infastructuur
te krijgen.

Eerste resultaten en

acties

*  Overleg met
Invest-NL en
andere stake-
holders over een
nieuw instrument
opgestart.

Innovaties in medtech
en regeneratieve
geneeskunde twee
jaar sneller naar de
markt krijgen.

Eerste resultaten en

acties

* BioBridge: startups
producten laten
testen en valideren
inde VS
One-stop-shop
biotech opzetten
ism NXTGEN
Hightech en FAST

Opzetten en
ontsluiten van
praktijkdemo’s om de
brug te slaan tussen
technologie en markt.

Eerste resultaten en

acties

* Ecosysteem
activiteiten ikv
NXTGEN Hightech
handsfree Agrifood
Inventarisatie
financieringsissues
bij implementatie
van robots in
productieproces
loopt.
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Deeptech Groene Chemie Biotech for food LSH AUEEITE
(voorheen eiwittransitie) Productie

Innovatie- en
inspiratietours —
Verbind
Nederlandse
bedrijven met
internationale
OEMs, clusters en
pilotlijnen.
Internationale
acquisitie — Trek
OEMs en
systeemintegrators
aan om
ontbrekende
ketenschakels te
vullen.
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Nieuw
meerjarenplan +
vervolgfinancie-
ring GCNE

Binnen GCNE
wordt integraal
gewerkt aan
versterking van
deze waardeketen,
zie volgende sheet.

Workshop ism
ESMEE project met
stakeholders,
casestudy agrifood-
ecosysteem
rondom Aarhus,
Denemarken +
uitdiepen
interventies

Innovatieprogram
ma’s en voucher:
scan funding NL en
EU

Al in de zorg:
betrokken bij
initiatief AICANL,
CZ, VWS, Nico van
Meeteren e.a.
rondom opschaling

Datasets vergroten
om Al sneller te
kunnen trainen
Plan voor impuls
vertical Al
oplossing in
kernprocessen
maakindustrie en
andere sectoren.
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Portfolio activiteiten per keten
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Groene Biotech for Autonome
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— illustratief —

Sustainable protein Handling Solutions for Agro & Bulb

@ QUANTWARE
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Samenwerken aan de marktleiders van morgen

Dit is geen plan van de ROM’s voor de ROM’s, maar een gezamenlijk instrument om de
Nederlandse economie naar een volgend niveau te tillen.

De landelijke waardeketenaanpak vraagt om visie, doorzettingsvermogen en intensieve
samenwerking.

Alle partners die hieraan willen bijdragen zijn van harte welkom.

We praten niet over de ondernemer, maar jagen innovatie aan door groeiremmers te

stroomlijnen.
Laat het ons weten als je bedrijven in je netwerk hebt voor wie deze ondersteuning

relevant is.
Samen pakken we de barrieres effectief aan.

ROM +*Nederiand
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